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	三年三步：对账定值、落账补强、结构提升，冲刺110名。


一、现状与目标
2026 年官方公布第 140 名、总分 226.4 分。
表 1 · 三年目标（名次按 2026 年官方分数分布测算，仅供参考；实际门槛随各校涨幅上移）
	2026（官方公布）
	2027
	2028
	2029

	226.4 分
	230.3 分
	230.3 分
	231.2 分

	第 140 名
	第 139 名
	第 139 名
	第 137 名


二、三年推进路径
	2027 年
对账核验，先定口径
目标 230.3 分 · 第 139 名
	先对清三条线：目标行的第 139 名是模型按计入七项测算的路径，2027 年学校锚定第 123 名、靠对账补口落账争取，第 110 名是三年进取目标、逐年复测滚动调整。① 计入七项以对账为主：职称结构台账归集、教授授课率与授课教授比例教务台账核对、竞赛名单归集、经费口径归真；
② 三处现行记录问题先对账：科研经费平台记录为残缺提报值，落实率与深造率的学校正式发布口径与计分现值不符；
③ 2027 年锚定第 123 名，论文存量、研究生规模与经费到账的增长动量逐年复测确认。
按官方口径测算可达 235.1～236.1 分；对账补口三处全部落实后可达 240.2～241.5 分、对第 123 名线有余量，按同段涨幅推算的门槛仍有缺口，逐年补。

	2028 年
落账补强，守成提质
目标 230.3 分 · 第 139 名
	① 教师职称结构调整余量自 2028 年起逐年落账，评审晋升与引进同步推进；
② 本科毕业生深造率按学校发布口径立账、高位守成，口径落字后执行；
③ 师生比、国际合作论文、留学生比例等储备事项逐项核查，成熟一项转入一项。
把首年对账定下的口径，转化为逐年可落账的增益与守住的存量。

	2029 年
双峰牵引，结构提升
目标 231.2 分 · 第 137 名
	① 国家科研项目、高端人才等建设类备选推进，空间主要由『811』双峰（安全、控制）与矿业学科贡献；
② 国家级与认证专业精度按认定批次逐年落定，科研经费（师均）残余终核后落账；
③ 国家重大奖励滚动布局，三年安排与学校冲一流部署逐项对位。
第 110 名为三年进取方向：达成取决于建设类指标的超额落账，逐年复测、按实测结果滚动调整。


三、短期核验方向
	优先方向
	提升抓手
	下一步核验重点

	本科毕业生毕业去向落实率
	就业质量报告与学校正式发布口径对账，厘清统计时点与口径差异
	就业质量报告、去向登记台账

	科研经费（总额）
	科技统计年报与决算原文对账，平台残缺提报记录据实更正
	部门决算原文、科技统计年报、到账记录

	教师职称结构
	人事台账逐人核对、高基表对账，先归集口径可及部分
	人事台账、教育事业统计（高基表）

	教授授课率
	教务台账与排课记录核对，排课结构可控调整
	教务台账、排课记录

	授课教授比例
	教授名录逐人核对，与本科授课台账对平
	教授名录、授课安排记录

	科创竞赛
	团委台账归集官方获奖名单，逐项核对折合
	官方获奖名单、学校竞赛台账


等 12 个方向，均按可实现性与提升空间排序，逐项核验后定值。
四、长期提前规划
下面数据要提前一到两年形成，今年不启动，后续年份就无数据可报。
	规划事项
	为什么必须提前
	启动安排

	正式报告编制期先行
	口径与目标值须在编制期内定，窗口一关、当年无法补报
	每年编制期前定口径、定目标值

	毕业去向落实率
	就业数据当年形成，事后无法补做
	按届次提前部署就业与去向登记，实现稳步提升

	毕业生深造率
	培养与引导见效需一到两年
	提前布局升学引导，按目标届次逐年推进

	留学生比例
	招生周期跨年度，规模见效需一到两年
	提前规划招生规模与合作项目，逐年扩大

	科研平台
	建设与产出周期长，数据逐年形成
	提前立项，逐年积累产出与折合数


五、萌想科技的价值
	角色
	主要作用

	软科数据库
	提供排名结果、指标口径与对标分析，帮助学校看清差距

	学校各部门
	掌握原始台账与实际办学工作，是数据与成果的源头

	萌想科技
	依托大数据与排名测算模型：全样本对标、逐项测算空间、推演分数线；再逐项核验数据与证据、统筹跨部门口径、组织推进与逐年复测，帮助学校把差距转化为证据、行动与结果


软科看清差距，学校提供基础，萌想科技作为执行伙伴，推动补齐差距、实现提升。
关于萌想科技，成立于2014年，深耕高校与青年人才十余年，覆盖中国、英国、欧洲、东南亚等数百所全球知名院校，连接2400万毕业生、33万家企业、600万学者。围绕高校评价与排名、科研合作、毕业生就业，为高校提供数据分析、证据核验、提升策略与执行支持
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